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Die Entdecker AG

Ist das Trinkwasser rein genug oder mit Schwer-
metallen belastet? Enthalt ein Medikament die
richtige Menge Wirkstoff? Kann durch DNA-
Analytik ein Tater sicher identifiziert werden?
Antworten auf diese typischen Fragen der Um-
welt, Medizin und Biotechnologie liefern uns
analytische Methoden. Modernste Technologien
und Messtechnik werden daflr im kreativen
Umfeld Jenas, ,,dem deutschen Valley” der Bio-
technologie, erforscht, entwickelt, produziert
und vertrieben — als Plattform fiir Entdecker in
aller Welt.

Vereinigte Staaten
von Amerika

Chile

Die Analytik Jena AG bietet industriellen und
wissenschaftlichen Anwendern umfassende
Lésungen aus einer Hand: von der klassischen
Analysetechnik tber bioanalytische Messsys-
teme bis hin zur Planung und Einrichtung kom-
pletter Laboratorien.

Mit dem Ausbau unserer Kernkompetenzen in
der Entwicklung physikalisch-optischer Hoch-
leistungs-Analysesysteme sowie in der Miniatu-
risierung und Automatisierung von Verfahren
besetzen wir die Zukunftsmérkte Umwelt, Life
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Science und Biotechnologie. Als Innovations-
treiber mit tGberlegenen Technologien gerade
auf diesen Schliisselmarkten nutzen wir unser
Know-how fiir ein nachhaltiges profitables und
dynamisches Wachstum.

Neben dem fachlichen Kénnen haben auch
unsere Tugenden zur 10-jahrigen Erfolgsge-
schichte der Analytik Jena AG beigetragen: die
Fantasie, um zukinftige Fragestellungen von
Wissenschaft und Industrie vorwegzunehmen.
Strategisches Denken, um die eigene Forschung
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und Entwicklung in die richtigen Pipelines zu
lenken. Schnelles und entschlossenes Handeln,
um daraus zur rechten Zeit marktfahige Pro-
dukte zu generieren. Und nicht zu vergessen:
die notige Bodenstandigkeit, um bei allem Er-
folg auf dem Teppich zu bleiben.



Ausgewahlte Kennzahlen
nach US-GAAP

in Tsd. EUR mit Ausnahme der Gewinne je Aktie und Mitarbeiter

' Nach Bereinigung der Umsatzzuordnungen in Héhe von 2.550 Tsd. EUR von analytical solutions zu lab solutions
2 Jahresiiberschuss/gewichtetes Grundkapital (2000: 2.771.233 Aktien; 1999: 2.500.000 Aktien)
3 Jahresiiberschuss/gewichtetes Grundkapital (2000: 2.780.397 Aktien; 1999: 2.500.000 Aktien)
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

mit dem vorliegenden Geschéftsbericht erhalten Sie einen umfassenden Ruckblick
auf das bisher erfolgreichste Geschéftsjahr unserer 10-jéhrigen Firmengeschichte.

Das erreichte Wachstum ist dafur die eindrucksvolle Bestatigung. Der Umsatz

konnte um 22,7 % auf 23,31 Mio. EUR erhoht werden. Das EBIT stieg um 174,5%
auf 1,76 Mio. EUR.

Zu den Themen, die das Geschéftsjahr beherrschten, ge-
horte der weitere Ausbau unseres operativen Geschéftes,
die Konzentration auf den expandierenden Biotechnolo-

giemarkt und unser Bérsengang im Juli 2000.

Zahlreiche Distributionsabkommen mit internationalen
Vertriebspartnern wurden abgeschlossen. Handler, die

in unserem Namen im Ausland, z.B. in China und Indien,

aktiv sind, beschleunigten den Ausbau der internationalen

Jens Adomat, Klaus Berka, Vorstand Analytik Jena AG Infrastruktur des Unternehmens.

Zur Konzentration unserer Aktivitdten auf den Biotechnologiemarkt wurde 1999
die Business Unit bioanalytical solutions aufgebaut. Durch die Kombination der
Kernkompetenzen von Analytik Jena — wie etwa in der Entwicklung physikalisch-
optischer Hochleistungs-Analysesysteme sowie in der Miniaturisierung und Auto-
matisierung spektroskopischer Verfahren — haben wir bereits heute die technolo-
gische Plattform fir eine Vielzahl bioanalytischer Systeme. Unser Know-how auf
dem Gebiet der Molekulspektroskopie bietet eine ausgezeichnete Grundlage, um
zu einem fuihrenden Partner fur Unternehmen der Pharmazie, Biotechnologie,

Molekularbiolgie und Umweltanalytik aufzusteigen.

6

Geschaftsbericht 2000



BRIEF DES VORSTANDS

Die Vorbereitungen auf unseren Borsengang an den Neuen Markt stellten fir
Management und Mitarbeiter eine enorme Herausforderung dar. Trotz eines
schwierigen Marktumfeldes gelang es uns, die Analytik Jena AG erfolgreich am

3. Juli 2000 am Neuen Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse zu platzieren.
Das rege Interesse der zahlreichen institutionellen und privaten Anleger an unseren

Aktien fiihrte zu einer mehr als 19fachen Uberzeichnung.

Durch den Borsengang flossen dem Unternehmen erhebliche Kapitalmittel zu, die
zur Starkung der Eigenkapitalbasis beigetragen haben. Damit besitzen wir auch die
notwendige finanzielle Power, um unsere exzellenten Produkte noch besser zu ver-
markten, um den Biotechnologiemarkt weiter zu erschlieBen, um unser System-
angebot zu erweitern und um durch gezielte Akquisitionen und Kooperationen

unsere internationale Prasenz zu erhdhen.

Zum Abschluss des Geschaftsjahres 2000 kdnnen wir Ihnen ein glanzendes
Ergebnis prasentieren. Wir haben unsere ehrgeizigen Ziele deutlich Gbertroffen.

Fir die Unterstutzung des Aufsichtsrates und fir das Vertrauen der Aktionare moch-
ten wir uns herzlich bedanken. Unseren Mitarbeitern zollen wir fur ihr leidenschaft-

liches Engagement hohen Dank und Respekt.

Jetzt gilt es die Wachstumsimpulse und technologische Kompetenz unserer
~Entdecker AG" in weitere geschéftliche Erfolge umzusetzen und damit fur ein
weiteres Umsatzwachstum und die Steigerung der Umsatzrendite zu sorgen.

Fir diese hervorragenden Perspektiven fiihlen wir uns sehr gut gerustet.

LT ) Sl

Klaus Berka Jens Adomat

Vorsitzender des Vorstands Vorstand
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Klaus Berka

1971 — 1975

1975 — 1979

1979 — 1990

Seit 1990

Vorstandsvorsitzender, CEO, Jahrgang 1949

Studium der chemischen Verfahrenstechnik an der
Fachhochschule Kothen, Sachsen-Anhalt

wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bereich Forschung und Ent-
wicklung/Laserspektralanalyse im Kombinat Carl Zeiss Jena
tatig im Applikationszentrum sowie im Vertrieb fir Analyse-
messtechnik bei Carl Zeiss Jena

Geschaftsfuhrender Gesellschafter und seit 1999 Vorstand

der Analytik Jena AG

Verantwortliche Geschéaftsbereiche

Jens Adomat

1980 — 1984
1984 — 1986
1986 — 1990
Seit 1990

analytical solutions, bioanalytical solutions (Instrumente,

Systeme, Software, Zubehdr, Consumables)

Vorstand, COO, Jahrgang 1960

Studium der Automatisierungstechnik an der Technischen
Hochschule Leipzig

Mitarbeiter im Bereich Entwicklung des Kombinates Robotron
Leipzig

wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bereich Applikation/
Molekulspektroskopie des Kombinates Carl Zeiss Jena
Geschaftsfuhrender Gesellschafter und seit 1999 Vorstand

der Analytik Jena AG

Verantwortliche Geschéaftsbereiche

lab solutions (Planung, Projektierung, Engineering und

Dienstleistungen)



Aufsichtsrat

Alexander von Witzleben, Vorsitzender des Aufsichtsrates
Vorstandsmitglied der Jenoptik AG
Herr Alexander von Witzleben gehdrt dem Aufsichtsrat der Analytik Jena AG

seit 29. April 1999 an.

Prof. Dr. Manfred Grun, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschaftsfiihrer der AUA Agrar- und Umweltanalytik GmbH
Herr Prof. Dr. Manfred Grin gehort dem Aufsichtsrat der Analytik Jena seit dem

29. April 1999 an.

Dr. Nikolaus Reinhuber
Rechtsanwalt in Leipzig, Partner von Freshfields Bruckhaus Deringer
Herr Dr. Nikolaus Reinhuber gehdrt dem Aufsichtsrat der Analytik Jena seit dem

24. November 1999 an.

PERSONEN
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Wie viele Schadstoffe

Atomspektroskopische Gerate von Analytik Jena ermdglichen Untersuchungen fast aller Stoffe: ob fest oder flussig,

enthalt der Boden unter mir?

Lebensmittel oder Bodenproben, Blutplasma oder Serum, Kiihlwasser oder Ol, Halbleiter oder pharmazeutische Substanzen.
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Ein Blick zurtck
Die Wachstumschronik von 1990 bis 1999

Analytik Jena wurde 1990 als eines der ersten Unternehmen in den Neuen Bundes-
landern durch drei Applikationswissenschaftler des Kombinates Carl Zeiss Jena ge-
grindet. Die geschaftlichen Aktivititen begannen mit dem Vertrieb von analytischen
Messsystemen. Spéter kristallisierte sich die fiir Analytik Jena charakteristische Drei-
teilung der Geschaftsbereiche — analytical solutions, bioanalytical solutions und lab
solutions — heraus. So entwickelte sich das Unternehmen in kurzer Zeit vom reinen
Vermarkter analytischer Systeme Uber die eigene Entwicklung und Produktion hin

zum kompletten Systemanbieter.

1990 Unternehmensgriindung

Aufbau der Business Unit analytical solutions

1991 Aufbau eines Vertriebsnetzes in den Neuen Bundeslandern fir

internationale Hersteller analytischer Systeme

Aufbau des technischen und anwendungsorientierten Service

zur Kundenbetreuung

1993 Aufbau der Business Unit lab solutions

1994 30 %ige Beteiligung an der IDC-Gerateentwicklungsgesellschaft

mbH in Langewiesen

Entwicklung und Produktion von Summenparametern, AOX,

TOC fur die Buisness Unit analytical solutions

1995 Erwerb des Bereiches Labor-Analysetechnik der Carl Zeiss
Jena GmbH
Erweiterung der Business Unit analytical solutions
Grindung der AFP Analytik Forschungs- und Produktions
GmbH in Jena und Beteiligung in Hohe von 9%
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1996 Ausrichtung auf internationaler Ebene, Aufbau der UNTERNEHMEN

Exportkapazitaten

Aufnahme von Entwicklung und Produktion analytischer

Produkte

1997 Ausbau der Produktionskapazitaten, Erwerb des Standortes

Eisfeld

Markteinflihrung eines automatisierten direkten Feststoff-
Atomabsorptionsspektroskopie-Systems, technologischer
Quantensprung in der Atomspektroskopie (Innovationspreis

1998)

1998 Kapitalbeteiligung der Deutschen Effecten- und Wechsel-
Beteiligungsgesellschaft AG

Markteinfuhrung des SPECORD 200 mit Doppeldetektor-

system zur Echtzeitmessung

Beginn der Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit fir

bioanalytische Systeme

1999 Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
Erh6hung der Beteiligung an der AFP Analytik Forschungs- und
Produktions GmbH in Jena auf 30% und an der IDC-Geréte-
entwicklungsgesellschaft mbH in Langewiesen auf 50 %
Grundung der Business Unit bioanalytical solutions
Einfuhrung der VITA®-Methode, eines Verfahrens zur optimierten

Signalauswertung bei Analysen von organisch gebundenem

Kohlenstoff
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Die Erfolgsgeschichte des Geschéaftsjahres 2000

Zum 1. Januar 2000 wurde die AFP
Analytik Forschungs- und Produktions
GmbH in Jena, Hersteller von Zubehor
fur analytische Systeme, zu 100% Uber-
nommen. Der Borsenstart am 3. Juli
2000 war ein Meilenstein in der 10-jahri-
gen Firmengeschichte der Analytik Jena.
Mit dem Gang an den Kapitalmarkt er-
offnen sich dem Unternehmen wichtige
Perspektiven zur zukinftigen Finanzie-

rung des Geschéftswachstums.

Zu den Highlights des Geschaftsjahres
gehoren die Markteinfilhrungen neuer
Produkte in den Business Units analyti-

cal solutions und bioanalytical solutions.

analytical solutions

Mit dem AAS ZEEnit 60° wurde ein
Atomabsorptionsspektrometer mit
Zeemann-Korrektur und der einzigarti-
gen Mdoglichkeit zur direkten Feststoff-
analytik eingefihrt. Der multi N/C 3000
dient zur schnellen und zuverléssigen
Bestimmung des gesamtorganischen
Kohlenstoffs (TOC) sowie des Gesamt-
stickstoffs (TNb) in wéssrigen Proben.
Es ist ein ideales Analysegerat z.B. fur
die Umweltiberwachung. Mit der
SPECORD-Reihe 50/40/30 wurden
drei modifizierte Spektralphotometer fir
universelle Anwendungen in Umwelt,

Medizin und Bioanalytik eingefuhrt.

bioanalytical solutions

Im Bereich bioanalytical solutions wurde
das in Lizenz hergestellte und vertrie-
bene Chemolumineszenzmessgerat
PHOTOCHEM® am Markt eingefiihrt. Es
ermdglicht erstmals die quantitative
Bestimmung antioxidativer Eigenschaften
in wasser- und fettldslichen Substanzen
in einem System. Mit der Sicherung der
weltweiten Rechte am PHOTOCHEM®
(Patentrechte und Know-how) hat sich
die Analytik Jena eine hervorragende
Ausgangsposition auf diesem stark wach-
senden Marktsegment geschaffen. Wei-
tere Produkte, wie z.B. ein Mikroplatten-
reader fur Wirkstoffscreenings oder eine
SPECORD-Bioreihe, stehen kurz vor der

Markteinfihrung.

lab solutions

Das Geschaftsjahr 2000 wurde mit Re-
kordumsatz abgeschlossen. Im Septem-
ber 2000 erhielt Analytik Jena einen
GroRauftrag zur technischen Laboraus-
stattung des Universitatsklinikums der
Friedrich-Schiller-Universitat Jena mit
einem Volumen von mehr als 0,82 Mio.
EUR. Das Projekt ,Klinikum 2000* ist die
groRte thuringische Landesinvestition
und wird als Gesundheitseinrichtung mit
Maximalversorgung fiir ca. eine Million

Birger dienen.



Das Profil der Analytik Jena

Die Analytik Jena AG entwickelt, produ-
ziert und vertreibt weltweit moderne
Analysemesstechnik fur industrielle
und wissenschaftliche Anwendungen,
insbesondere fur die Wachstumsmaérk-
te Umwelt, Life Science und Biotech-

nologie. Die Kernkompetenzen liegen

UNTERNEHMEN

im Entwickeln optischer Hochleistungs-
Analysesysteme sowie im Miniaturisie-
ren und Automatisieren neuester Tech-
nologien in diesem Bereich. Darlber

hinaus ist die Gesellschaft in der Pla-

nung und Ausriistung kompletter Labo-

ratorien tatig.

{ analytikjenaAG, Jena ‘

\

|

AFP Analytik FP AJZ AJ. Benelux e
Forschungs- und Engineering GmbH, c.v, Gerateentwicklungs-
Produktions GmbH, Tema? Niederlande gesellschaft mbH,
Jena Langewiesen
| |
Al Analytik Jena Analytik Jena Al Jena Analytik Jena
Romania SRL, India Pvt. Ltd., Beijing Co. Ltd., Analytical, Euro Science
Ruménien’ Indien* China* LLC, USA® Co. Ltd., Korea"

1 nicht im Konsolidierungskreis zum 30. September 2000
2 Joint Venture mit Carl Zeiss Jena GmbH, gestartet am 1. Dezember 2000

Innovationen mit Substanz

Die 10-jahrige Firmengeschichte wurde
zu einer beeindruckenden Wachstums-
story. In kirzester Zeit entwickelte sich
das Unternehmen vom reinen Ver-
markter von Analysesystemen Uber die
eigene Entwicklung und Produktion hin
zum kompletten Systemanbieter. Inzwi-
schen gehort die Analytik Jena fur viele

dynamisch wachsende Marktsegmente

zu einem der fuhrenden Hersteller
analytischer Systeme. So werden in
der direkten atomspektroskopischen
Feststoffanalyse als Technologiefuhrer
mit den Atomabsorptionsspektrome-
tern AAS 6 solid und AAS ZEEnit 60
Standards gesetzt. Zahlreiche substan-
zielle Patente wurden in den letzten

Jahren angemeldet und bestatigt.
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Eine kréftig sprudelnde Produktpipeline
ist der Garant fur jahrlich 3 bis 5 Pro-
duktneueinfuhrungen. Aufgrund der
groBen Anzahl innovativer Produkte mit
Alleinstellungsmerkmalen und einer
globalen Vertriebsstruktur kdnnen die
Marktanteile stetig vergroRert und da-
mit auch das Wachstum langfristig
gesichert werden. Analytik Jena ent-
wickelt derzeit an mehreren Weltneu-
heiten. Fir das Geschéftsjahr 2001 sind

vier weitere Produkteinfiihrungen geplant.

Know-how-Transfer in Bioanalytik
Basierend auf dem Wissen im Bereich
der ,klassischen* Analysemethoden
wurde 1999 ein neues Standbein in
der Bioanalytik aufgebaut. Wir nutzen
unsere Kernkompetenzen auf dem
Gebiet molekilspektroskopischer
Verfahren als Plattform fiir innovative
Systeme, die einen entscheidenden
Anteil an den bioanalytischen Anwen-
dungen ausmachen. Die Schaffung
und Nutzung von Synergien in For-
schung und Entwicklung, Produktion
und Vertrieb sind gute Voraussetzun-
gen fir Umsatzzuwéchse, die mit einer
dynamischen Ertragsentwicklung ein-

hergehen.

Partner fur neue Markte
In der Wachstumsstrategie der Analytik

Jena kommt der internationalen Expan-

sion eine wesentliche Rolle zu. Die Ver-
triebsaktivitdten konzentrieren sich auf
den européischen, asiatischen und
amerikanischen Raum. In wichtigen Ab-
satzregionen wie Indien, China oder
den USA bauen wir eigene Vertretun-
gen auf. In diesem Rahmen sind ge-
zielte Akquisitionen von Beteiligungen
an vertriebsstarken Unternehmen ge-
plant. Hochkarétige internationale Re-
ferenzen unterstiitzen die zielgerichtete
Akquisition und Bindung qualifizierter

FUhrungskrafte.

Analytik Jena pflegt enge Kooperati-
onen mit renommierten nationalen
und internationalen Wissenschaftlern,
die wertvolle Beitrdge zur Forschung
und Entwicklung marktnaher Produkte

leisten.

Zu den weltweit Uber 7.000 Kunden
zahlen Unternehmen der Pharmazie,
Umwelttechnik und der boomenden
Biotechnologie sowie Universitaten
und Forschungsinstitute. Darunter nam-
hafte Industriekonzerne Deutschlands,
z.B. ABB Kraftwerke AG, BASF, Bayer,
Daimler Chrysler Aerospace, Degussa
Huls, DOW Chemical Deutschland,
Esso, Hoechst/Aventis, Jenoptik, Linde,

Roche, Siemens, VEAG und Zeiss.



Kundenstruktur

Offentlich-rechtliche
Korperschaften 15%

Privatlabors 20%

Ausbildung 25 % Industrie 40%

Branchenstruktur
Erdél 5% Medizin 3%
Metall 6%

Pharma 6%
Lebensmittel 10% L
Chemie 20%

Umwelt 25%

Ausbildung 25 %

Vorziige eines Systemanbieters schen Synergien sowohl in der Ent-

Die Analytik Jena ist in eng verbundene  wicklung als auch in Produktion und

Business Units unterteilt. Ausschlagge- Vertrieb. Denn wo Analysetechnik be-
bend bei der Ausrichtung dieser Struk- notigt wird, ist potenziell auch der
turen waren die logischen und logisti- Markt fir Laborausstatter.

UNTERNEHMEN

17

Geschaftsbericht 2000



18

Geschaftsbericht 2000

Die Unternehmensstruktur

analytical solutions bioanalytical solutions lab solutions
Analytische Systeme Bioanalytische Systeme Systemlabore,
zur Untersuchung von Atomen, zur Anwendung in Biotechnologie, schltisselfertige Laborprojekte
Molekiilen und Substanzgruppen Wirkstoffsuche und Molekularbiologie
Atomspektroskopie, Chemolumineszenz- und Engineering,
Molekilspektroskopie, Fluoreszenzspektroskopie, Equipment,
Summenparameter, Elementaranalyse,  Molekiilspektroskopie, Molekularbiologie/ Disposition
Zubehor Molekdilinteraktion, Zubehor

manufacturing

Vertriebssynergien: Analysesysteme und Komplettlabore aus einer Hand
Produktions- und Entwicklungssynergien

Im Bereich analytical solutions befas-
sen sich die Mitarbeiter mit analytisch-
en Systemen, die Uberwiegend auf der
Spektroskopie beruhen. Die Produktpa-
lette l&sst sich wiederum in drei Sach-
gebiete einteilen: In der Atomabsorp-
tionsspektroskopie geht es z.B. um die
Untersuchung von Elementkonzentra-
tionen und Spurenelementen. Die Mo-
lekulspektroskopie untersucht Molekil-
konzentrationen oder die Struktur bzw.
Art der Molekile. Gegenstand der
Summenparameteranalytik ist die Un-
tersuchung von Element- bzw. organi-
schen Substanzgruppen. Dies ist fur die
Umwelt- und (Reinst-)Wasseranalytik

von grofRer Bedeutung.

Im Bereich bioanalytical solutions
werden mit verschiedenen physikali-
schen, chemischen oder biologischen
Methoden die sogenannten Biosub-
stanzen charakterisiert und analysiert.
Wichtige Verfahren sind hierbei die

Molekulinteraktionsanalyse, Chemo-

lumineszenz-, Fluoreszenz- sowie
Molekul-Spektroskopie. Analytik Jena
entwickelt, produziert und vertreibt
Systeme, Geréte und Instrumente fir
neue bioanalytische Anwendungen
(Applikationen), beispielsweise fir die
Biochemie, Genforschung, Molekular-
biologie, Medizin, Pharmazie, Life

Science, Food und Umweltanalytik.

Mit dem Bereich lab solutions hat
sich Analytik Jena als Systemanbieter
von individuellen Kundenlésungen fir
komplette Laboratorien profiliert. Dazu
gehoren alle Dienstleistungen bezlig-
lich der Projektierung, Planung des
Projektmanagements sowie die Ein-
richtung ganzer Laborkomplexe mit
Analysentechnik, Peripherie, Medien-
versorgung und Reinstgasanlagen. Die
Kunden werden begleitet von der Pla-
nung bis zur Akkreditierung und erhal-
ten schlusselfertige Laborkomplexe aus
einer Hand. Uberdurchschnittliche

Investitionen und hochspezialisierte



Mitarbeiter stellen sicher, dass Analytik
Jena die rasante technologische Ent-
wicklung auch auf diesem Gebiet wei-

terhin mitbestimmt.

Die Business Units werden durch ei-
nen zentralen Produktionsbereich er-
ganzt, in dem auch optische Produkte

hergestellt und vertrieben werden.

Erfolgsfaktor Forschung und
Entwicklung

Fur Analytik Jena als innovatives Tech-
nologieunternehmen spielt der Bereich
Forschung und Entwicklung eine her-
ausragende Rolle. Um den wachsen-
den Anforderungen auch weiterhin ge-
recht zu werden, wurde der Personal-
bestand von 28 Mitarbeiter am Jahres-
anfang auf 35 Mitarbeiter zum Geschéfts-
jahresende erhoht. Insgesamt sind zum
30. September 2000 mehr als 15%
der Mitarbeiter im Bereich Forschung

und Entwicklung beschaftigt.

Zu den Aufgaben der F&E-Abteilung
gehoren sowohl technische und appli-
kative Entwicklungen (Hard- und Soft-
ware) wie auch das Patentwesen. Die
fur die operative konzeptionelle Arbeit
verantwortlichen Techniker, Ingenieure
und Physiker beschéftigen sich mit der
Konstruktion und Entwicklung von Hard-

und Software sowie mit der Fertigung

und den Tests von Prototypen. Parallel
dazu entwickeln Chemiker und Bio-
logen, Biochemiker und Verfahrens-
techniker die entsprechenden Metho-
den und Applikationen. Hierflr steht
den Wissenschaftlern der Analytik Jena
eines der grofiten Applikationslabore

in Deutschland zur Verfligung.

Gerade diese Verbindung von Inge-
nieurwissenschaftlern und Chemikern
in Kombination mit den hervorragen-
den Mdglichkeiten in eigenen Appli-
kationslabors ist eine wichtige Voraus-
setzung fur die schnelle und marktge-
rechte Umsetzung von Ideen in erfolg-

reiche Produkte.

Die frihzeitige Kommunikation im Ent-

stehungsprozess zwischen dem tech-
nischen und applikativen Bereich sti-
muliert die gesamte Entwicklungs-
tatigkeit. Durch die Symbiose von
Entwicklung und Fertigung ist es der
Analytik Jena mit ihrer Produktpalette
mdglich, schnell auf Kunden- und
Marktbedirfnisse zu reagieren. Um
das langfristige Wachstum zu gewéhr-
leisten, wird die Analytik Jena auch
zukiinftig stark in Forschung und Ent-

wicklung investieren.

UNTERNEHMEN
iy =
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Der Vorstand im Interview

Die Zeichen stehen auf Wachstum. Seit
mittlerweile zehn Jahren schreibt die
Analytik Jena an ihrer Erfolgsgeschichte.
Mit dem Borsengang im Juli 2000 begann
ein neues Kapitel. Welchen Visionen das
Unternehmen folgt, erklaren die beiden

Vorstande.

Blicken wir auf das abgeschlossene
Geschéftsjahr. Ist alles nach Ihren Vor-

stellungen verlaufen?

Klaus Berka: Zwei groRBe Ziele standen im
Fokus dieses Geschéftsjahres: der Borsen-
gang und — fur uns von noch gréRerer Be-
deutung — das Erreichen der Umsatz- und

Ertragsziele. Zwischenzeitlich sind wir an

zen Prioritat. Dank engagierter Mitarbeiter
und gut funktionierender Strukturen dr-

fen wir in dieser Hinsicht optimistisch sein.

Im Juli 2000 ist Analytik Jena an
die Borse gegangen. Haben sich lhre

Erwartungen erfillt?

Jens Adomat: Eindeutig ,Ja“. Die Vor-
bereitung auf den Bdrsengang war eine
echte Herausforderung, aber das rege
Anleger-Interesse zum Start die beste
Bestatigung. Unsere Aktie war mehr als
19fach Uberzeichnet. Und wir haben eine
stabile Basis, um weiter an der Borse zu

bestehen. Unsere Produktpipeline ist gut

gefullt und profitable Entwicklungen sind
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der Borse und erreichten mit 1,76 Millio-
nen Euro EBIT das bisher beste Ergebnis.
Insofern kdnnen wir mit dem Geschafts-
jahr auBerst zufrieden sein. Dynamik und
Wachstum stehen weiterhin auf der Tages-
ordnung. Die Beschleunigung der Produkt-
entwicklung zugunsten einer schnelleren
Markteinflihrung und die weitere berpro-

portionale Steigerung des Umsatzes besit-

in Arbeit. Unsere fundamentalen Daten
stimmen also und wir verfligen Uber die
notige Phantasie fir den Wachstumsmarkt

Biotechnologie.

Klaus Berka: Derzeit erleben wir an der
Borse eine Phase der Konsolidierung der
Markte. Man schaut wieder genauer auf

Unternehmen, die heute schon schwarze



Zahlen schreiben. Substanz ist also ge-
fragt — ich meine, das ist ein Pluspunkt
fur die Analytik Jena. Jeder Anleger kann
sich leicht von der Kontinuitat unserer
10-jahrigen Entwicklung tberzeugen. Er
wird erkennen, dass wir uns beim Risiko-
mix ganz anders darstellen als Start ups.
Fur den weiteren Ausbau unserer Markt-
position brauchen wir zusétzlich noch
Cash flow von auBen. Deshalb war der

Borsengang so wichtig.

Der Borsengang brachte ein Nettoemis-
sionserlds von ca. 21 Millionen Euro.
Wie wird das Geld im Unternehmen

eingesetzt?

Jens Adomat: Wir haben schon Lizenzen
und Warenzeichen erworben und sind
dabei, unser Vertriebsnetz zu internationa-
lisieren. Zundchst sollen die Aktivitaten in
Westeuropa sowie im US-amerikanischen
Markt erheblich ausgebaut werden. Der
Auslandsumsatz soll sich bis 2003 auf
Uber 35 Prozent zu heute verdoppeln. Mit
weiteren Investitionen insbesondere in
Forschung und Entwicklung wollen wir
einen Vorsprung in bestimmten Produkt-
linien aufbauen und sichern. Investieren
wollen wir vor allem in neue Technologien
im Bereich der Bioanalytik. Kombiniert mit
Hochleistungsoptiken sollen Bio-Chips und

Bio-Sensorik die weitere Miniaturisierung
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von Analysesystemen sowie die schnelle
Analyse von Proben ermdglichen. Das ist
der Schritt zum vollautomatischen, intelli-

genten, computergesteuerten Labor. Wir

wollen mit unserem Know-how kontinuier-
lich neue Methoden der Analyse entwick-
eln, um zu einem fuhrenden Anbieter fur
die Pharmazie, Biotechnologie und Mole-

kularbiologie aufzusteigen.

Stichwort internationaler Wettbewerb.
Sind Sie schon stark genug, um sich

auf dem Markt zu behaupten?

Klaus Berka: Wir sind stark in Deutsch-
land. Nach unserem Kenntnisstand sind
wir z.B. Marktfuihrer bei Systemen fiir die
Summenparameteranalytik, bei den Atom-
absorptionsspektrometern liegen wir be-
reits an zweiter bzw. dritter Position und
kdnnen uns auch in der UV-Spektroskopie
profilieren. Derzeit werden iber 80 Pro-
zent unseres Umsatzes in Deutschland
realisiert. Deutschland hat einen Markt-
anteil von ungefdhr 10 Prozent am welt-
weiten Analysegeratemarkt. Wir sehen es
als realistisch an, unseren Auslandsumsatz
in den kommenden Jahren deutlich zu
erhdéhen. Das Wachstumspotenzial im
Ausland ist jedenfalls sehr gro3. Und die
Méglichkeiten fir ein Unternehmen mit
einer so starken nationalen Position sind
es auch.
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Ilhre gré3ten Mitbewerber sitzen in den
USA. Und Sie wollen jetzt in die Hohle

des Lowen?

Jens Adomat: Naturlich. Zunéchst einmal
gelingt uns das Uber Partnerschaften, weil
wir dadurch schneller Marktanteile realisie-
ren kdnnen. So wird SPECTRO Analytical
Instruments unsere AAS in den USA ver-
treiben. Der néchste Schritt ist der Aufbau
einer eigenen Vertretung in den USA. Ziel
ist es, unsere Bekanntheit auf dem ame-
rikanischen Markt, der 40 Prozent des Welt-
analysemarktes ausmacht, auszubauen.
Gleichzeitig orientieren wir uns in Richtung

Osteuropa und Asien.

Die Analytik Jena generiert den grofi3-
ten Teil der Umséatze in den Bereichen
analytical solutions und lab solutions.

Wo bleibt die Biotech-Phantasie?

Klaus Berka: Wir beherrschen die Basis-
technologien, worauf ja die Bioanalytik
aufbaut. Wer ein Labor betreibt, der
braucht auch Geréte dazu. Und das ist
unsere grof’e Chance. Der Kunde der
Business Unit lab solutions ist gleichzeitig
ein potenzieller Kunde der Business Units
analytical solutions und bioanalytical
solutions. Gerade hier wird die Phantasie
schnell real, weil wir das Kundenpotenzial

schon besitzen.

Jens Adomat: Analytik Jena wachst mit
diesen beiden Geschéftsbereichen enorm.
Der Bereich bioanalytical solutions ist un-
ser jlingstes Kind. Vor zwei Jahren starte-
ten wir entwicklungsseitig und jetzt sind
die ersten Produkte auf dem Markt. Die
Markteinfiihrung des PHOTOCHEM® war
eines unserer Ziele nach dem Bdérsengang.
Wir erwarben die weltweiten Rechte an
diesem Chemolumineszenzmessgerat
und haben damit ein Produkt mit absolu-
tem Alleinstellungsmerkmal auf dem
Markt. Hier sehe ich eine riesige Zukunft.
Ob in der Krebsforschung oder in der Bio-
industrie — Uberall spielen Antioxidantien
heute eine wichtige Rolle. Und wir bieten
das Messgerat an, mit dem die entspre-
chenden Untersuchungen durchgefiihrt

werden kdnnen.

Weiterhin schlossen wir mit Carl Zeiss
Jena einen exklusiven Vertriebsvertrag fir
ein Produkt ab, mit dem man in der Lage
ist, Wechselwirkungen biologischer Makro-
molekiile, wie z.B. Proteine, Nukleinséuren
und Enzymen zu untersuchen. Dies ist
z.B. fir die Erforschung von Krankheits-

ursachen von groflRer Bedeutung.

Klaus Berka: Die Biotechnologie ist der
groBe Hoffnungstrager fiir viele Bereiche
unseres Lebens. Um hier innovative Lo-
sungen anbieten zu kdnnen, muss man
Visionar und Wegbereiter zugleich sein.

Die groRe Chance, die dieser Markt bietet,



erkannten wir frih und investierten in die
Vorlaufforschung. Es geht um neue Tech-
nologien, mit denen eine Vielzahl von
Untersuchungen und Analysen durchge-
fuhrt werden kdénnen. Es geht um gesi-
cherte Aussagen Uber Substanzen und
Wirkstoffe. Dazu werden oft unglaublich
viele Untersuchungen notwendig, die mit
herkémmlichen Analysemethoden nicht
mehr zu bewaltigen sind. Man geht tber
zu Chiptechnologien, wo auf kleinstem
Raum z.B. ganze Labore untergebracht
werden kénnen (Lab-on-the-Chip Techno-

logie).

Nambhafte Partner sind sehr wichtig.

Wer gehort zu lhren groRten Kunden?

Jens Adomat: Analytik Jena macht 40
Prozent seines Umsatzes mit Partnern in
der Industrie. Zu unseren Kunden zéhlen
Unternehmen mit Weltruf. Ich glaube, das
ist ein wichtiges Argument fir den Schritt
in die Internationalitat und eine sehr gute
Ausgangsposition flr die internationale
Vermarktung unserer Produkte. Neben der
Industrie kooperieren wir auch mit bedeu-
tenden Universitaten im Hinblick auf die

Produktentwicklung.

Uberall wo Vorlaufforschung betrieben
wird, u.a. in Instituten wie Fraunhofer,
Hans Kndll, Max Planck, findet man heute
Produkte der Analytik Jena. Und die dort

ausgebildeten Wissenschaftler werden spa-
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ter unsere besten Multiplikatoren. Denn
sie sammeln bereits zu Beginn ihrer Lauf-
bahn gute Erfahrungen mit unseren

Produkten.

Forschung und Entwicklung sind die

Basis fur Erfolge. Wie hoch sind die

Aufwendungen fiur diesen Bereich?

Klaus Berka: Die im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr vor Abzug der Zuschiisse aus-
machenden Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen der Business Units
analytical solutions und bioanalytical solu-
tions lagen bei tber 1,4 Millionen Euro
und damit prozentual bezogen auf die
Umsétze dieser Geschéftsfelder bei circa
14 Prozent. Diese Aufwendungen korrelie-
ren eng mit der Dynamik unseres Umsatz-
wachstums. Wir wollen auch zukiinftig in
vergleichbaren GréRenordnungen in For-
schung und Entwicklung investieren. Im
Bereich analytical und bioanalytical solu-
tions werden jahrlich drei bis finf Produkte

auf den Markt gebracht.

Die Mitarbeiter sind das gréf3te Kapital
des Unternehmens. Wie motivieren Sie

Uber 200 Mitarbeiter?

Klaus Berka: Dabei helfen uns die Aktien-
optionsprogramme aus dem Boérsengang.
So konnten wir allen Mitarbeitern Aktien aus
dem Friends & Family-Programm anbieten.
Mit dem Stock Option-Programm schdpfen
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wir eine weitere Moglichkeit aus, Mitarbeiter

an das Unternehmen zu binden. Man darf
die Mitarbeiter nicht nur auf der Kostenseite

in der Gewinn- und Verlustrechnung sehen.

Das human capital ist unser Know-how, es
sind unsere Ressourcen, die wir pflegen
und verniinftig aushilden. Aber auch die
breite Ubertragung von Verantwortung
motiviert und bindet. Diesen Ansatz wer-
den wir weiter ausbauen. Weiterhin spielt
die interne Kommunikation bei einem
Personalwachstum von tber 10 Prozent
pro Jahr eine grofRe Rolle. Unsere
Mitarbeiter miissen zu jeder Zeit die
Unternehmensziele kennen und sich

Ldaran beteiligt fihlen*“.

Was macht der Entdecker-Nachwuchs?

Jens Adomat: Dank der hervorragenden
Zusammenarbeit mit der Fachhochschule
in Jena und der Friedrich Schiller Univer-
sitat gelingt es uns, junge Absolventen und
Praktikanten fiir die Analytik Jena zu begei-
stern. Diese giinstigen Verbindungen gibt
es auch zu vielen weiteren Kooperations-

partnern und Kunden. AuRerdem haben

wir derzeit 20 Auszubildende im Unterneh-
men. Aufgrund unserer Historie und Zu-
kunftsvisionen bieten wir Biologen, Bio-
chemikern, Biotechnologen, Chemikern,
Physikern und Ingenieuren eine hervorra-
gende Perspektive. Denn erst die Kombi-
nation von erfahrenen und jungen Mitar-
beitern, macht ein Unternehmen wie un-

seres so erfolgreich.

Das Geschaftsjahr wurde mit 23 Pro-
zent Umsatzsteig